PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI
KONFERENCJI REKTOROW UCZELNI EKONOMICZNYCH (KRUE)
WRZESIEN 2020 — CZERWIEC 2024

Wstep

Konferencja Rektoréw Uczelni Ekonomicznych (KRUE) jest jedng z konferencji rektoréw
poszczegdblnych typdw uczelni, ktére wchodzg w sktad Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich (KRASP). Cztonkami KRUE sg rektorzy pieciu publicznych uczelni ekonomicznych:
SGH i czterech uniwersytetdw ekonomicznych: w Katowicach, Krakowie, Poznaniu
i Wroctawiu. W Polsce funkcjonuje wiele innych, ale niepublicznych uczelni ekonomicznych.
Te sposrdd nich, ktére majg status uczelni akademickich i wchodzg w sktad KRASP, sa
zrzeszone w Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Niepublicznych.

Ze wzgledu na pandemie, posiedzenie KRUE nie mogto sie odby¢ zgodnie z planem
w czerwcu 2020 r. Na posiedzeniu w Poznaniu w dniach 4-6 wrzesnia 2020 r., z udziatem
rektoréw kadencji 2016-2020 i 2020-2024, ukonstytuowaty sie witadze KRUE na nowa
kadencje.

Przedstawiam to syntetyczne podsumowanie w imieniu catej Konferencji, dziekujac za
cztery lata owocnej i bardzo sympatycznej wspotpracy.

Maciej Zukowski

przewodniczgcy KRUE

rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
29 czerwca 2024 r.

Sktad Konferencji Rektorow Uczelni Ekonomicznych 2020-2024

Rektor Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie, dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH —
zastepca przewodniczacego,

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, prof. dr hab. inz. Celina Olszak,

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dr hab. Stanistaw Mazur, prof. UEK,
od 14.04.2024 r. dr hab. Bernard Ziebicki, prof. UEK,

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, prof. dr hab. Maciej Zukowski —
przewodniczacy,

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, prof. dr hab. Andrzej Kaleta.

Zewnetrzne warunki funkcjonowania

Kadencja 2020-2024 obfitowata w potezne wyzwania, ktérym nasze uczelnie musiaty
sprostaé. W tych trudnych warunkach wzajemne wsparcie byto tym bardziej cenne.

Wybory na kadencje 2020-2024 odbywaty sie w pierwszym roku obowigzywania nowej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. ZbieraliSmy wszyscy pierwsze doswiadczenia
funkcjonowania w nowych strukturach, z nowymi rozwigzaniami. Ponadto zmagalismy sie
z konsekwencjami wprowadzonej przez Ministerstwo w grudniu 2016 roku zasadniczej zmiany
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zasad naliczania subwencji dla uczelni publicznych. O ile wczeéniej subwencja rosta wraz ze
wzrostem liczby studentdéw, o tyle teraz uczelnie byly karane za przekroczenie ustalonego
arbitralnie wskaznika liczby studentow w relacji do liczby nauczycieli akademickich. Ten
mechanizm wprowadzono, pod hastem walki z ,,masowymi” studiami, aby przesung¢ srodki
w strone duzych uniwersytetéw (relacja obliczana byta dla catej uczelni). Ta zmiana szczegélnie
bolesnie dotknefta uczelni ekonomicznych, zmuszajac nas do zmiany dotychczasowego
podejscia do limitow przyjec i do dziatan oszczednos$ciowych.

W lutym 2020 roku wybuchta pandemia wywotana koronawirusem SARS-CoV-2.
Zmusita nas ona do szybkiego przejscia na zdalne funkcjonowanie, ktére trwato (z przerwami)
do poczatku 2022 roku. Z wykorzystaniem systemdéw informatycznych prowadzilismy zajecia
dydaktyczne, organizowalismy spotkania wszystkich organdw uczelni, zdalnie odbyty sie
wybory na kadencje 2020-2024.

Kiedy cieszyliSmy sie zakoriczeniem (przynajmniej zasadniczej fazy) pandemii, 24 lutego
2022 roku rozpoczeta sie petnoskalowa brutalna agresja Rosji na Ukraine. Odpowiedzielismy
na nig szerokg pomoca dla Ukraincéw.

W duzym stopniu nastepstwem wojny w Ukrainie byta wysoka inflacja w roku 2022,
zwiaszcza wzrost cen energii, co zmusito nas do podjecia wielu dziatan oszczednosciowych.

Przez niemal caty czas dziatalismy w negatywnym otoczeniu politycznym: regresu
w zakresie demokracji, systematycznego ostabiania instytucji panstwa prawa, propagandy
w mediach publicznych zawtaszczonych przez rzadzacych, ostrych podziatéw spotecznych.
Konsekwentnie bronilismy naszych uczelni jako miejsc wolnych od dzielenia wedtug ideologii,
miejsca otwartej debaty opartej na wzajemnym szacunku.

Funkcje KRUE

Dla rektoréw uczelni cztonkowskich nieoceniong funkcjg KRUE jest wsparcie
w petfnieniu funkcji poprzez wymiane informacji, dzielenie sie rozwigzaniami, uzgadnianie
stanowisk. Swiadomos¢, ze zawsze mozna zadzwoni¢ do Kolezanki/ Kolegi i ze zawsze mozemy
podjgé wspdlne dziatania/ przyja¢ wspdlne rozwigzania, jest ,lekarstwem na samotnos¢
rektoréw”. Te funkcje KRUE w minionej kadencji spetniato znakomicie, dzieki otwartosci
i wzajemnej zyczliwosci.

Dla spotecznosci kazdej z naszych uczelni — dla pracownikéw, studentéw
i doktorantéw, podstawowym punktem odniesienia sg pozostate uczelnie skupione w KRUE.
Dlatego wazne jest wzajemne informowanie sie, uzgadnianie pewnych rozwigzan, wspélne
stanowiska. Przyktadowo, regularnie informowaliémy sie wzajemnie o wynagrodzeniach
naszych pracownikéw i podwyzkach, wrécilismy do benchmarkingu, w okresie pandemii
przyjmowalismy wspdlne komunikaty na temat organizacji zajec.

KRUE jest reprezentantem srodowiska uczelni ekonomicznych, zaréwno wobec
Ministra, opinii  publicznej, jak i innych uczelni skupionych w  KRASP.
W konczacej sie kadencji czesto zabieralismy gtos w sprawach waznych dla naszych uczelni,
jak i catego srodowiska. Szczegdlng role odegrat nasz raport ,Nauka i szkolnictwo wyzsze
a PKB”.

Organizacja prac KRUE
Pandemia zmienita nasz sposdb funkcjonowania. Posiedzenia tradycyjne, po kolei
organizowane przez uczelnie cztonkowskie, odbywaty sie rzadziej niz w poprzednich
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kadencjach KRUE, co pot roku. Za to spotykalismy sie zdalnie, mniej wiecej co 1-2 miesigce.
Dzieki termu nasz kontakt byt jeszcze czestszy niz w poprzednich kadencjach, a koszty
funkcjonowania mniejsze. Tradycyjnie, koszty organizacji posiedzen stacjonarnych KRUE
ponosi uczelnia goszczaca, nie zbieramy sktadek cztonkowskich.

Na kazdym posiedzeniu cztonkowie KRUE wymieniali sie biezgcymi informacji na temat
funkcjonowania poszczegélnych uczelni i dyskutowali na temat aktualnych probleméw
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Czesto na nasze spotkania zapraszaliSmy inne osoby, aby przedyskutowac¢ wybrane
kwestie. Dla przyktadu, spotykaliémy sie z prof. Ernestem Kucharem na temat pandemii
i szczepien, Anng Budzanowska na temat raportu o wptywie nauki na PKB, Wtodzimierzem
Siwinskim na temat rankingu programéw MBA. Regularnie na nasze spotkania byli zapraszani
przewodniczacy lub reprezentanci Forum Uczelni Ekonomicznych.

Terminy posiedzen i spotkan KRUE
2020

4-6.09.2020 - posiedzenie stacjonarne, UEP
19.10.2020 - online

1.12.2020 — online

14.12.2020 online

2021

18.01.2021 - online

22.03.2021 - online

17.05.2021 - online

21.06.2021 - online

2-4.07.2021 - posiedzenie stacjonarne, UEW
27.09.2021 - online

26-28.11.2021 - posiedzenie stacjonarne, SGH
20.12.2021 - online

2022

31.01.2022 - online

7.03.2022 — online

14.03.2022 — online

21.03.2022 - online

11.04.2022 — online

9.05.2022 - online

20-22.05.2022 - posiedzenie stacjonarne, UEKat



Posiedzenie KRUE w Katowicach, 20-22 maja 2022 r.
20.06.2022 —online

5.09.2022 - spotkanie na Forum w Karpaczu
24-25.11.2022 — spotkanie na KRASP w Poznaniu

9-11.12.2022 - posiedzenie stacjonarne, UEK
e g ; -

Posiedzenie KRUE w Krkowie, 9-11 grudnia 2022 r.

2023

9.01.2023 —online

13.02.2023 — online

13.03.2023 —online

17.04.2023 — online

25.04.2023 — spotkanie na Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach
8-10.05.2023 — spotkanie na kongresie Santander Universidades w Walencji
23-25.06.2023 — posiedzenie stacjonarne, UEP

10.07.2023 — online

19.09.2023 — online

17.10.2023 — online

15.11.2023 — online

1-3.12.2023 - posiedzenie stacjonarne, UEW

13.12.2023 — online

2024
22.01.2024 - online



26.02.2024 — online

15.04.2024 — online

8.05.2024 - spotkanie na Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach
28-30.06.2024 - posiedzenie stacjonarne, SGH

Dziatalnos¢, inicjatywy

Ponizej omdwiona jest dziatalnos¢ i wymienione sg inicjatywy podjete przez KRUE. Nie
wymieniono wielu kontynuowanych standardowych form wspétpracy. Nie zastosowano
porzadku chronologicznego, tylko pogrupowano w kategorie.

Udziat w pracach KRASP, organizacja posiedzen

KRUE byto w omawianej kadencji wyjatkowo silnie reprezentowane w KRASP.
Przewodniczgcymi dwdch z dziesieciu statych komisji KRASP byli rektorzy KRUE: Celina Olszak
kierowata Komisjg ds. Infrastruktury Informatycznej, a Stanistaw Mazur Komisjg ds.
Ekonomicznych. We tréjke wchodzilismy zatem w sktad Prezydium KRASP. Prezydium KRASP
takze zmienito zasady funkcjonowania — spotykato sie regularnie, w zwigzku z pandemig,
a potem wojng, bardzo czesto, gtéwnie zdalnie.

Dwukrotnie uczelnie KRUE byly gospodarzami posiedzen Zgromadzenia Plenarnego
KRASP: ‘UEP (razem z UAM i PP) 24-25 listopada 2022 r. i SGH 26-28 czerwca 2024 r.
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Sesja gospodarzy, na temat finansoania uczelni, w ramach Zgromadzenia Plenarnego KRASP
w Poznaniu, UEP, 25 listopada 2022 r.

Stanowiska i pisma do Ministra

KRUE jest czesciag KRASP i co do zasady nie uznawaliSmy za celowe odrebnego
wystepowania ze stanowiskami i pismami KRUE np. do Ministra. Braliémy udziat, zwtaszcza
przez wspomniany silny udziat w Prezydium KRASP, w wypracowywaniu wielu apeli i stanowisk
KRASP, m.in. w zwigzku z naruszaniem zasad demokracji, pandemig, wojng w Ukrainie.

Jednak w kilku sprawach postanowiliémy wystgpi¢ do Ministra jako KRUE, gdy
uznaliémy, ze sprawa wymaga szczegblnie gtosu uczelni ekonomicznych. | tak, 17 lutego 2023
r. wystalismy list w sprawie baz czasopism, akcentujgc ekonomiczne argumenty za ich
finansowaniem przez Ministerstwo, a nie poszczegdlne uczelnie. List z 4 kwietnia 2023 r.
dotyczyt ewaluacji — zwracaliémy uwage na koniecznos$¢ zmiany regut ustalania liczby N,
bowiem to wtasnie ten element zadecydowat o wynikach ewaluacji naszych uczelni w 2022 r.
24 maja 2024 r. wystalismy list bedgcy odpowiedzig apelu czesci sSrodowiska ekonomistéw, by
»traktowaé ekonomie jak fizyke”.



Szczegdlnie mocno zaangazowalismy sie w przeciwdziatanie psuciu rynku programoéw
MBA przez ,uczelnie” sprzedajgce dyplomy. 29 stycznia 2022 r. wystosowalismy list do
Ministra w sprawie programéw MBA, w ktérym zwracalismy uwage na negatywne
konsekwencje zapisu w ustawie o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym z 16 grudnia
2016 r. ZostaliSmy zaproszeni do Ministerstwa, gdzie przewodniczacego i zastepce
przewodniczgcego 27 kwietnia 2022 r. przyjat sekretarz stanu Witodzimierz Bernacki. Na
whniosek ministra Bernackiego przygotowaliémy propozycje i przestalismy je do Ministerstwa
17 maja 2022 r. Nasze propozycje nie zostaty przyjete.

Spotkanie z wiceministrem Wtodzimierzem Bernackim w sprawie zasad prowadzenia studiow
MBA, 27 kwietnia 2022 r.

Zabieranie gtosu w wainych kwestiach gospodarczych i spotecznych, udziat w debatach

Wielokrotnie zabieraliSmy gtos w waznych kwestiach gospodarczych i spotecznych,
w tym zwtaszcza na réznych kongresach i konferencjach.

Co roku, na zaproszenie rektora SGH, uczestniczyliSmy w debatach rektorskich na
Forum Ekonomicznym w Karpaczu. 7 wrzesnia 2021 r. wzielismy udziat w debacie pt.
»Wyzwania dla polskiej gospodarki po pandemii”. 6 wrzesnia 2022 r. debata dotyczyta
przysztosci edukacji ekonomicznej i wyzwan dla polskiej gospodarki. Debata 5 wrze$nia 2023
r. zatytu’fowana byta ,Nauka i szkolnictwo wyzsze a rozwdj gospodarczy”.
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MODERATOR: PIOTR MASLAK
PANELISCI:  PIOTR WACHOWIAK (REKT ou 56 H), ANDRZEJ KALETA (REKTOR U
REKTOR UE W KRAKOWIE),

ROBERT WOLNY, "2
4 z mmsmm v
Y, DOMINIKRLS
h Q b N B
i

Debaty na Forum Ekonomicznym w Karpaczu w 2021 i 2022 r.

Na zaproszenie rektor UE w Katowicach uczestniczyliSmy w latach 2023 i 2024
w debatach na Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach. 25 kwietnia 2023 r.
debata z udziatem wiceministra Murdzka dotyczyta naszego raportu ,,Wptyw nauki na PKB".
Natomiast 8 maja 2024 r. braliSmy udziat w panelu rektorskim pt. ,,Nauka jako motor innowacji
ekonomicznych — ocena biezgcej sytuacji i najwazniejsze wyzwania”.



Debata na Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach, 8 maja 2024 r.

8 marca 2021 r. rektorzy czterech uczelni KRUE (bez UE w Katowicach) ogtosili
stanowisko w sprawie problemu kredytéw mieszkaniowych denominowanych Ilub
indeksowanych do waluty obcej w Polsce. W stanowisku tym bronilismy racjonalnosci
ekonomicznej i przeciwstawialiSmy sie populizmowi.

21 grudnia 2023 r. w Forum Akademickim zostat opublikowany mdj artykut,
uzgodniony z pozostatymi rektorami, bedacy polemika z wczesniej opublikowanym w Forum
artykutem ,,Uczelnie z miliardowym zyskiem”.

Raport ,,Nauka i szkolnictwo wyisze a PKB”

Jednym z najwazniejszych osiggnieé tej kadencji KRUE byt niewatpliwie raport z 2023
r. Inicjatywa przygotowania raportu pokazujgcego wptyw nauki na rozwdj gospodarczy
pojawifa sie w ramach przygotowan do petnienia przez Katowice roli Europejskiego Miasta
Nauki 2024. Poczgtkowe obietnice sfinansowania przygotowania takiego raportu przez
Ministerstwo nie zostaty dotrzymane. Postanowilismy przygotowac raport wtasnymi sitami
i sSrodkami. Powotalismy zespdf, w sktad ktérego weszli eksperci z wszystkich uczelni KRUE,
a roli koordynatora podjat sie Jacek Pietrucha z UE w Katowicach.

9 stycznia 2023 r. rektorzy KRUE zawarli umowe o wspodtpracy w sprawie
przygotowania raportu. Pierwsze wyniki zostaty zaprezentowane na Europejskim Kongresie
Gospodarczym w Katowicach 25 kwietnia 2023 r. na panelu z udziatem wiceministra Murdzka.
Nastepnie raport przedstawiliémy (Celina Olszak i Maciej Zukowski) na posiedzeniu KRASP
2 czerwca 2023 r. 10 lipca 2023 r. spotkalismy sie (zdalnie) z cztonkami zespotu, ktéry
przygotowat raport.

Nauka
i szkolnictwo
wyzsze

a PKB




Raport zostat bardzo dobrze przyjety przez nasze srodowisko. Byt wielokrotnie
przywotywany i dyskutowany. Wreczytem raport Ministrowi Dariuszowi Wieczorkowi na
spotkaniu w Ministerstwie 6 lutego 2024 r.

Miedzyuczelniane granty badawcze

Na posiedzeniu w Warszawie 27 listopada 2021 r. podpisalismy umowe
o miedzyuczelnianych grantach badawczych, finansowanych przez nasze uczelnie. Co roku
ogtaszany jest konkurs, w ktdrym wytanianych jest piec projektow naukowych, realizowanych
przez miedzyuczelniane zespoty. Granty stuzg pogtebianiu wspotpracy miedzy naukowcami
naszych uczelni.

Podpisanie  umowy o miedzyuczelr;ianych grantach  badawczych, @ Warszawa
27 listopada 2021 r.

Uzgadnianie wspodinych kandydatéw do gremiow przedstawicielskich

Dbalismy o silng reprezentacje naszych uczelni w gremiach przedstawicielskich. W roku
2021 uzgodnilismy jednego wspdlnego kandydata do Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W roku 2023 uzgodnilismy wspdlng liste kandydatéw do Rady Doskonatosci
Naukowej, ktdrzy zostali zgtoszeni przez senaty naszych uczelni. W obu przypadkach nasze
dziatanie byto skuteczne.

Uzgadnianie rozwigzan w okresie pandemii

W okresie pandemii nasze kontakty byty szczegdlnie czeste. Postanowilismy takze
ogtaszaé wspdélne komunikaty na temat organizacji zajeé i pracy administracji. Byty to:
- komunikat z 8 grudnia 2020 w sprawie organizacji zaje¢ w semestrze letnim 2020/2021,
- komunikat z 21 maja 2021 r. w sprawie przywrdcenia pracy administracji w siedzibach uczelni
od 1 czerwca 2021 .,
- komunikat z 25 czerwca 2021 w sprawie organizacji ksztatcenia w semestrze zimowym
2021/2022.



Kontakty z Forum Uczelni Ekonomicznych

Utrzymywalismy state kontakty z odpowiednikiem KRUE po stronie studentéw naszych
uczelni: Forum Uczelni Ekonomicznych. Przewodniczacy FUE byli regularnie zapraszani na
spotkania, zaréwno stacjonarne (np. 21 maja 2022 r., 29 czerwca 2024 r.), jak i zdalne (np. 18
stycznia 2021 r., 21 czerwca 2021 r., 11 kwietnia 2022 r.).

UzgadnialiSmy m.in. zasady projektu Transekonomik, dyskutowalismy zasady
funkcjonowania w okresie pandemii.

Wspieranie edukacji ekonomicznej w szkotach, Fundacja

Wszystkie nasze uczelnie utrzymujg dobre relacje z wieloma szkotami srednimi. Zalezy
nam szczegodlnie na wspieraniu edukacji ekonomicznej w szkotach.

Prowadzimy od lat Olimpiade Przedsiebiorczosci. W roku akademickim 2022/2023
zajmowalismy sie zmianami w organizacji Olimpiady. Rozmawialismy o tym m.in. na spotkaniu
online 17 kwietnia 2023 r. z prof. Markiem Rockim i dr. Marcinem Dabrowskim.

Regularnie zajmowalismy sie funkcjonowaniem Fundacji Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych. W roku 2023 przedmiotem dyskusji byty zmiany
w funkcjonowaniu zarzadu, m.in. na spotkaniu z udziatem Marcina Dgbrowskiego 19 wrzesnia
2023r.

Z inicjatywy rektora SGH wsparliSmy wprowadzenie nowego przedmiotu maturalnego
Biznes i zarzadzanie.

Ranking MBA Perspektywy

W roku 2023 zaangazowalismy sie w zmiany w rankingu MBA Perspektywy. Odbylismy
kilka spotkan w tej sprawie z Wtodzimierzem Siwinskim. Dyrektorzy naszych programéw MBA
przygotowali propozycje zmian w metodologii rankingu. Propozycje zostaty w wiekszosci
uwzglednione, dzieki czemu ranking ogtoszony 29 lutego 2024 r. lepiej promuje wysokg jako$é
tych programow.

Benchmarking KRUE

Na posiedzeniu KRUE w Krakowie 9-11 grudnia 2022 r. postanowilismy wrdci¢ do
projektu benchmarkingu, ktéry byt realizowany w kadencji KRUE 2012-2016. W sktad zespotu
weszli prorektorzy uczelni KRUE, a koordynatorem zostat Maciej Szymczak z UEP. Zebrane
dane za 2022 r. omowiliSmy na posiedzeniu w Poznaniu 23-25.06 2023 r. Obecnie zebrane
zostaty dane za 2023 r.



Zakonczenie
Szanowni Paristwo,

Bardzo dziekuje Kolezance i Kolegom za cztery lata Swietnej wspotpracy. Dziekuje za
zyczliwo$é, otwartosé, zaangazowanie, inicjatywe.

Wierze, ze KRUE nadal bedzie dobrze spetniaé swoje funkcje. Kolezankom
i Kolegom zycze stabilnych warunkéw do funkcjonowania i rozwoju naszych uczelni,
powodzenia i satysfakcji ze wspdtdziatania dla wspdélnego dobral

Maciej Zukowski
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